
 

 

VII Congreso Latinoamericano de Estudios del Trabajo. 

 

El Trabajo en el Siglo XXI.  

Cambios, impactos y perspectivas. 

 

 
GT12- El trabajo técnico y artístico en el contexto de la  Industria 

Cultural  

 

 

 

 

Redes de proyectos y formas flexibles de trabajo.  Una cartografía del sector de 

producción de   cine publicitario en  Buenos Aires.  

 

María Noel Bulloni (CEIL-CONICET) 

 

Resumen simple  

En esta propuesta presentamos los resultados de un proceso de investigación 

orientado a comprender y explicar los rasgos que adquiere el trabajo en el sector de 

producción de cine publicitario de la ciudad de Buenos Aires, un ámbito productivo 

donde las  políticas de subcontratación y exteriorización laboral han calado hondo 

históricamente, y más intensamente en los últimos años como consecuencia de su 

orientación hacia la exportación de servicios –offshore-. 

Desde un enfoque reflexivo y empíricamente fundado, nos proponemos arrojar 

luz sobre una problemática cardinal en los estudios laborales contemporáneos, referida a 

conocer las tendencias actuales de la organización productiva y sus consecuencias para el 

trabajo, tomando como base de indagación a un sector prácticamente inexplorado y que, 

consideramos, aglutina algunos elementos emblemáticos de las transformaciones 

productivas en curso. 
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Resumen extendido  

La presente propuesta se centra en el análisis de las características que adquiere el 

trabajo en el sector de producción de cine publicitario (SPCP) de la ciudad de Buenos 

Aires, un terreno escasamente explorado pero que condensa en el plano de los hechos una 

serie de circunstancias que consideramos emblemáticas de las transformaciones 

productivas en curso.  

Las cuestiones de fondo que proponemos abordar en este texto se inscriben en  un 

campo de reflexión más amplio,  que ha venido ganando centralidad en los estudios del 

trabajo, referido a las consecuencias que el reforzamiento de las políticas de 

descentralización productiva –en sus distintas variantes- conllevan sobre las formas de 

trabajo enmarcadas en las mismas. Como ha sido ampliamente puesto en evidencia,  una 

de las consecuencias más visibles –y preocupantes- de esta tendencia es su marcada 

incidencia en la complejización de la relación laboral tradicional, en términos de una 

‘precarización’ de las condiciones de trabajo y de una creciente pérdida de derechos 

colectivos.  

Estas cuestiones, en efecto,    adquirieren una significación particular en nuestro 

caso de estudio al estar referidas a un sector en el cual los alcances de dichos procesos 

son ciertamente notables. Allí,  las políticas de subcontratación y exteriorización laboral 

han calado hondo históricamente, y más intensamente en los últimos años como 

consecuencia de su orientación hacia la exportación de servicios –offshore-.   

El sector aquí considerado (SPCP) está abocado a la producción de prototipos 

complejos –cortos audiovisuales- a pedido, articulándose en relaciones de 



 

 

subcontratación de servicios con redes productivas más extensas (muchas veces foráneas) 

pertenecientes al ámbito publicitario. De esta manera, el SPCP exhibe una  modalidad de 

organización muy flexible y efímera, conceptualizada como redes de proyectos, que 

congrega a los trabajadores y recursos necesarios cada vez, de forma temporaria. En este 

marco  surge nuestro interrogante acerca de los rasgos que adquiere el trabajo en el 

SPCP, esto es, en su condición de vagón de cola de flexibles entramados de 

subcontratación escalonados, organizados en base a proyectos, extendidos a escala 

planetaria. 

Retomando una línea de abordaje  ya clásica de los  estudios del trabajo, hemos 

optamos  por llevar adelante un estudio minucioso, de terreno, de las formas de trabajo 

prevalecientes en el SPCP en articulación con un análisis de las modalidades de inserción 

de las empresas en los procesos productivos más amplios de los que forman parte,  en pos 

de brindar mayor profundidad al análisis. En estos términos, los principales   hallazgos de 

esta investigación remiten al abordaje conceptual y empíricamente fundado de diferentes 

dimensiones analíticas articuladas entre sí, tal como  enseguida explicitaremos. La 

estructura de este artículo retoma esta diferenciación analítica que,   aunque en el plano 

de los hechos dista de ser tan nítida,   nos permite dotar de  cierta organización a la 

exhibición de  nuestros  hallazgos y  argumentos principales.   

En primer lugar, presentamos algunos rasgos  socioeconómicos y productivos del 

sector que ocupa nuestro interés. A continuación, abordamos las modalidades de 

organización ínter empresarial que enmarcan la dinámica productiva del sector. En este 

marco, reconstruimos el proceso productivo completo  y la división del trabajo entre 

empresas,  evaluando el posicionamiento y las modalidades de vinculación entre las 

mismas. Finalmente, abordamos las cuestiones nodales   de nuestro estudio, orientadas a 

desentrañar las características que reviste el trabajo en el sector  y las  múltiples 



 

 

influencias sociales  involucradas en su configuración.  Para ello, en primer término, nos 

centramos en el proceso de trabajo desarrollado en el seno de las empresas del sector y 

damos cuenta de las principales modalidades de organización y regulación del trabajo en 

este plano.  En segundo término, y de manera articulada, analizamos las normativas, 

prácticas y rasgos idiosincrásicos que hacen a las (micro) dinámicas del mercado de 

trabajo en este particular contexto productivo.  Por último, presentamos unas breves 

reflexiones a modo de conclusiones.  

Nuestros hallazgos nos permiten establecer que el trabajo en el sector de SPCP se 

encuentra configurado por un conjunto de influencias diversas. Entre tales influencias, 

son preponderantes aquellas emanadas de la flexible forma en que se halla organizado el 

proceso productivo y que conllevan para los trabajadores  elevados grados de 

subordinación, inestabilidad e incertidumbre. Luego, este  trabajo también se halla 

configurado por otros factores, tales como los legados históricos, las instituciones 

vigentes, las normas idiosincrásicas y las relaciones de poder específicas del sector 

Resta agregar que en términos metodológicos,  la investigación que sustenta este 

texto ha seguido una estrategia  predominantemente cualitativa, basada en el uso 

combinado de  distintas técnicas de relevamiento de información.  Muy resumidamente, 

realizamos un exhaustivo análisis de documentación,  observaciones en los lugares de 

trabajo -durante la filmación de una quincena de  cortos publicitarios en el marco de 

distintas empresas- y entrevistas en profundidad. Entrevistamos a informantes clave de 

ámbitos diversos,  a un grupo delimitado de empresarios del sector y a un nutrido 

conjunto de trabajadores de distintos oficios, con variada trayectoria y jerarquía en la 

actividad.  
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